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一、部门职责登记表
	序号
	主要职责
	具体工作事项
	备注

	1
	贯彻执行中央及省、市有关城市园林管理的方针、政策；依法拟定并组织实施有关城市园林管理的规划和措施。
	落实中央及省、市、区有关城市园林管理的方针和政策。
	 

	
	
	拟定城市园林管理的规划，制定相应的措施并组织实施。
	 

	2
	组织实施本区园林绿化的检查和宣传工作；组织本区园林绿化行业有关的普查、资源调查评估、统计申报工作；培育、发展和维护本区园林绿化作业市场。
	负责本区园林绿化养护管理的检查和评分工作。
	

	
	
	负责本区园林绿化的宣传保护工作，提升市民群众爱绿护绿的意识。
	

	
	
	负责本区园林绿化的现状普查、资源评估和统计申报工作。
	 

	
	
	推行园林绿化养护市场化管理，制定第三方服务公司的管理标准和考核制度。
	 

	3
	负责实施本区公共绿地的新建、改建及养护管理。
	负责本区园林绿化工程项目的建设工作。
	

	
	
	负责本区公共绿地的补植与改造工作。
	

	
	
	负责本区公共绿地的养护管理工作。
	

	4
	负责本区绿地、沙滩和河道的垃圾清理等保洁管理工作。
	负责本区公共绿地、三亚港近岸海域、沙滩、河道和防风林的垃圾清理等保洁管理工作。
	

	
	
	负责第三方环卫服务公司的监督、考核、评分工作。
	

	5
	协助有关部门查处破坏或者占用园林绿地、对公共绿地违建的违法违规案件。
	协助三亚市住房和城乡建设局和三亚市综合行政执法局天涯分局查处破坏或者占用公共绿地的违法违规案件。
	

	6
	承办区委区政府和上级部门交办的工作。
	承办区委区政府和上级部门交办的与园林绿化相关的工作。
	


二、与相关部门的职责边界登记表
	序号
	管理事项
	相关部门
	职责分工
	相关依据
	案例

	1
	审核树木迁移和树木砍伐事项
	三亚市天涯区园林绿化所
	出具属地管理部门意见。
	《海南省城镇园林绿化条例》

（2008年9月19日海南省四届人大常委会第5次会议通过，2009年1月1日起施行。2015年7月31日海南省五届人大常委会第16次会议《关于修改〈海南省城镇园林绿化条例〉的决定》修正。2017年11月30日海南省第五届人大常务委员会第三十三次会议《关于修改〈海南省红树林保护规定〉等八件法规的决定》第二次修正）
	1、单位庭院、住宅小区、居民院内自种树木如需迁移或砍伐，由申请单位直接报三亚市住房和城乡建设局审批，取得树木迁移（砍伐）许可证后，由三亚市苗圃场对树木进行迁移（砍伐）。

2、市政公共绿地范围内的树木，由申请单位报区政府批示，区园林绿化所查勘现场并出具初步意见。取得初步意见后，申请单位进一步到三亚市住房和城乡建设局办理树木迁移（砍伐）证，再返回区园林绿化所办理绿地恢复押金缴纳手续，最后由三亚市苗圃场对树木进行迁移（砍伐）。


	
	
	三亚市住房和城乡建设局
	负责审批。
	
	

	2
	审核临时占用绿地事项
	三亚市天涯区园林绿化所


	出具属地管理部门意见。
	《海南省城镇园林绿化条例》（2008年9月19日海南省四届人大常委会第5次会议通过，2009年1月1日起施行。2015年7月31日海南省五届人大常委会第16次会议《关于修改〈海南省城镇园林绿化条例〉的决定》修正。2017年11月30日海南省第五届人大常务委员会第三十三次会议《关于修改〈海南省红树林保护规定〉等八件法规的决定》第二次修正）
	因城镇建设需要临时占用公共绿地的，由申请单位报区政府批示，区园林绿化所查勘现场并出具初步意见。取得初步意见后，申请单位进一步到三亚市住房和城乡建设局办理临时占用绿地许可证，再返回区园林绿化所办理绿地恢复押金缴纳手续，最后由三亚市苗圃场对绿地苗木进行迁移。临时占用绿地期限一般不超过一年，确因建设需要延长的，应当办理延期手续，延期最长不超过一年。

	
	
	三亚市住房和城乡建设局
	负责审批。
	
	


三、事中事后监管制度

（职权名称：外包项目监督管理）
    一、监督检查对象

承包绿化、海域、沙滩、河道和防风林养护保洁项目的第三方服务公司。
    二、监督检查内容
绿化养护管理情况；海域、沙滩、河道和防风林保洁情况。
    三、监督检查方式

监督员每天实地巡查1-2次；每月月底由绿化管理室和卫生监督室牵头组织考评小组对外包项目进行现场检查和考核评分。
    四、监督检查措施

安排工作人员实地巡查，发现问题及时通知第三方服务公司整改，并做好巡查记录。
    五、监督检查程序

绿化管理室负责绿化养护项目的监管与考核；卫生监督室负责海域、沙滩、河道和防风林保洁项目的监管与考核。
    六、监督检查处理

实地巡查发现第三方服务公司存在养护不到位或保洁不到位的问题，将依据《绿化管理扣罚清单》、《沙滩管理扣罚清单》、《水域管理扣罚清单》、《防风林管理扣罚清单》对第三方服务公司做出扣罚经费的处理；月底考核评定外包项目当月服务等级（100分-90分为优，89分—80分为良，79分—70分为差，70分以下为较差），每月评为“优”的100%拨付服务费；“良”的按90%支付服务费；“差”的按70%支付服务费；“较差”的按50%支付服务费。


